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Viazeni akcionafi,
Jjménem statutarniho organu spolecnosti Vam predkladam vyrocni zpravu za rok 2025 s piehledem vysledkd
dosaZenych spoleénosti Ceskomoravské nemovitosti, a.s. Tato zpréva je také podkladem pro jednéni vainé
hromady v rozsahu obvykiém s lety minulymi.

pfg&_is:eda Fedstavenstva

. ZAKLADNi UDAJE O SPOLECNOSTI

I.1. ldentifikacni udaje

1.2. Udaje o majetkovych ugastech

1.2.1 Ugast na podnikani spole&nosti nad 20% zékladniho kapitalu

1.2.2 Ugast na podnikani jinych osob nad 20% jejich zakladniho kapitalu
1.3. Udaje o organech spravy a organizaéni struktura

. UDAJE O FINANCNI SITUACI

I1.11. Zvefejiované Udaje z roéni Gdetni zavérky
11.1.1 Rozvaha

11.1.2 Vysledovka

11.1.3 Vybrané ukazatele

I1.2. Komentar k vysledkiim hospodaieni

11.2.1 Majetek spolegnosti

11.2.2 Vysledek hospodareni

11.2.3 Navrh na vypofadani hospodaiského vysledku k 31.12.2025
11.2.4 Nezbytné, finanéni a nefinanéni informace

il. PRILOHY: Rozvaha k 31.12.2025
Vykaz ziskl a ztrat k 31.12.2025
Priloha k Ggetni zavérce k 31.12.2025
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprava za Ucetni obdobi k 31.12.2025
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I. ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

1.1. IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev obchodni firmy : Ceskomoravské nemovitosti, a.s.

Sidlo : Letenské namésti 157/4, Bubeneg, 170 00 Praha 7

IC: 490 96 427

Pravni forma : akciova spolecnost

Predmét podnikani : - koupé zboZi za Ugelem jeho dal$iho prodeje a jeho prodej

- prondjem véci movitych a nemovitych

Emitované akcie : Pocet Druh akgii Nominal
1 000 000 listinné na jméno 38

Kod ISIN : negativni

Obchodovatelnost : Akcie nejsou registrované.

1.2. UDAJE O MAJETKOVYCH UCGASTECH
1.2.1 Osoby podilejici se 20% a vice na zakladnim kapitélu
[Thor Holding, a.s. [ 69,20 |

1.2.2 Podil v jinych podnicich, v nichz ma Gcetni jednotka podstatny nebo rozhodujici viiv (v %)

[MONDARA a.s. [ 100,00 |

1.3. UDAJE O ORGANECH SPRAVY A ORGANIZACNi STRUKTURA

1.3.1 Udaje o organech spravy

Nejvy38im organem je valnd hromada. Jeji zasedani se kona nejméné jednou za kalendaini rok.
Svolava ji predstavenstvo a to tak, aby se konala nejpozdéji do $esti mésicl od konce posledniho
ucetniho obdobi.

1.3.2 Prezentace statutarnich élend

Pfedstavenstvo:
Ing. Jaroslav Grafek €len predstavenstva
PhDr. Roman Dolecek ¢len predstavenstva

Dozoréi rada:
Véra Bednarikova ¢len dozordi rady

Vyroéni zprava spole&nosti Ceskomoravské nemovitosti, a.s. za rok 2024
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1.
11.1.1

I1.1.2

UDAJE O FINANCNI SITUACI

Zverejiiované lidaje z roéni Gcetni zavérky

Rozvaha (tis.K¢&) bé&zny rok minuly rok | pfedminuly rok
AKTIVA CELKEM 73 565 71737 71 154
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhobody majetek 1160 38 836 67 487
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 1160 38 836 67 487
Obézna aktiva 72 405 32 901 3667
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 72 341 32 876 3 664
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 72 341 32 876 3 664
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
Penézni prostiedky 64 25 3
Casové rozlideni aktiv 0 0 0
PASIVA CELKEM 73 565 71737 71 154
Vlastni kapitél 61010 59 177 58 171
Zakladni kapital 38 000 38 000 38 000
AZio a kapitalové fondy -2 105 -1 662 37
Fondy ze zisku 880 880 880
Vysledek hospodareni minulych let 21 959 19 254 76 235
Vysledek hospod.bézného téet.obdobi 2276 2705 -56 981
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0
Cizi zdroje 12 550 12 555 12 978
Rezervy 0 0 0
Zavazky 12 550 12 555 12 978
Dlouhodobé zavazky 12 533 12 533 12 5633
Dlouhodobé Gvéry 0 0 0
Kratkodobé zavazky 17 22 445
Kratkodobé lvéry 0 0 0
Casové rozli§eni pasiv 5 5 5
Vysledovka (tis.K¢) bézny rok minuly rok | pfedminuly rok
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 0 0 0
Trzby za prodej zboZi 0 0 0
Zména stavu zasob vlastni &innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotieba 126 125 144
Osobni naklady 171 143 165
Uprava hodnot v provozni oblasti 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni naklady 2 0 0
Provozni vysledek hospodareni -299 -268 -309
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady souvisegjici s ostatnim dlouhodobym financnim 0 0 0
majetkem
Vynosové roky a podobné vynosy 3183 3 695 5 151
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové Uroky a podobné néaklady 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 3 3 60 904
Finanéni vysledek hospodareni 3180 3692 -55 753
Vysledek hospodareni pred zdané&nim (+/-) 2 881 3424 -56 062
Dari z pfijmi za béZnou ¢innost 605 719 919
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2276 2705 -56 981
Pievod podilu na vysl. hospodareni spoleénikiim (+/-) 0 0 0
Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 2276 2705 -56 981
Cisty obrat za Ggetni obdobi 3183 3695 5 151
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11.1.3 Vybrané ukazatele b&Zny rok minuly rok | pfedminuly rok
Vlastni kapital a ostatni pasiva v tis. K& 61015 59 182 58 176
V.kapital + cizi pasiva na 1000 K& ZK v K& 1936 1888 1872
Likvidita bézna 4 259 1496 8
Likvidita okamzZita (penézni) 3,76 1,14 0,01
Obrat finanénich investic
Vynosy z dlouhod. finan. majetku 0 0 0
Prijaté uroky (v tis. K&) 3183 3695 5151
V1. kapital na 1000,- K& zakl. kapitalu v K& 1 606 1557 1531
Vyplacené dividendy

- celkem (tis.K&) 0 0 0
- na 1 dividendu fis. KEZK  (K¢&) 0,000 0,000 0,000
Skladba majetku v % z aktiv celkem
- cenné papiry 1,58 54,14 94,85
- nemovitosti 0,00 0,00 0,00
- terminované vklady 0,00 0,00 0,00
- ostatni 98,42 45,86 5,15
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I.2. Komentar k vysledkiim hospodaieni
11.2.1 Majetek spolecnosti

Celkovy narist bilan&ni sumy majetku o 1828 tis.K¢E se promitl v aktivech :

* poklesem stavu dlouhodobého finanéniho majetku ve stavu netto o -37 676 tis.K&
* pardstem stavu pohledavek ve stavu netto o 39 465 tis.KE
* narlistem stavu penéznich prostfedkil ve stavu netto o 39 tis.K¢E

I1.2.2 Vysledek hospodareni
V ugetnim obdobi za rok 2025 spolecnost vytvofila zisk/ztratu v celkové hodnoté 2276 tis.K&.

Z celkovych nakladl 907 tis.K& mély na koneény vysledek hospodaieni vliv zejména:

Sluzby 126 tis.K&
Osobni naklady 171 tis.KE
Dané a poplatky 2 tis.K&
Ostatni finan¢ni naklady 3 tis.K&
Dan z pfijmu za b&znou &innost 605 tis.K&

Rozhodujicimi polozkami celkovych vynosi 3183 tis. K& byly:
Vynosové Groky a podobné vynosy 3 183 tis.KE

11.2.3 Navrh na vypofadani zisku/ztraty obdobi roku 2025
Dle dosavadnich zavérll bude statutarni organ spoleénosti vainé hromadé spoleénosti navrhovat
vyporadani hospodaiského vysledku za rok 2025

v koneéné &astce 2276 016,77 K& takto:
* ponechat jako nerozdéleny zisk do pfitich obdobi 2276 016,77 K&

I1.2.4 Nezbytné, finanéni a nefinanéni informace

Informace o pfedpokladaném vyvoiji &innosti icetni jednotky
Ucetni jednotka predpoklada pokracovani planovaného vyvoje bez dal$ich investiénich zamérd

informace o aktivitach v oblasti vizkumu a vyvoje
Spole€nost nevyviji aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich
Spoleénost nema aktivity v oblastech ochrany Zivotniho prosti'edi a pracovné&pravnich vztahd.

Informace, zda mé U¢.jednotka organizaéni slozku podniku v zahrani¢i
Uéetni jednotka nema organizaéni jednotku v zahraniéi.

Informace pozadované podle zvlastnich pravnich predpisi
napf. dle §161 odst.5 Obchz. - informace o vlastnich akciich
Spoleénost nema vlastni akcie.

Informace o cilech a metodach Fizeni rizik a o zajisténi vSech hlavnich
typl planovanych transakci, pii kterych se pouZiii zajitovaci derivaty
Spoleénost nema investi¢ni instrumenty (derivaty).

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je uéetni jednotka vystavena
Spole&nost nema investiéni instrumenty (derivaty).

Vyro&ni zprava spoleénosti Ceskomoravské nemovitosti, a.s. za rok 2024
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Ceskomoravské nemovitosti, a.s. ROZVAHA
Letenské némésti 157/4, Bubenec, 170 00 Praha 7 v pIném rozsahu
IC: 490 96 427 k
jednotky: 1000 K&
Oznad. AKTIVA fad. B&zné (Betni obdobi Minulé (& .obdobl
__Erutto Korekce _Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 73 565 73 565 71737
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapitil 002]
B. Diouhodoby majetek 003] 1160 1160 38 836
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004]
B.IL1. Nebmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005'
B..2.  [Ocenitein préva 006)
B.l.2.1. |Software 007]
B..2.2. |Ostatnic itelnd préva 008]
B.1.3. Goodwill 009
B.lL4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.1.5. Poskytnuté zélohy na dl. nehm. maj. a nedokonéeny di. nehm. maj 011}
B.L5.1. |Poskytnuté zdlohy na dl. nehmotny majetek 012|
B.1.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013[
X Dloshodob§ hmotny majetel 014}
B.L1.  [Pozemky a stavby 015]
B.I1.1. |Pozemky o16]
B.L1.2. [Stavby 017]
B.IL2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 018|
B3,  |Ocemovac rozdil k nabytému majetku 019]
B.ll.4.  |Ostaini dlouhodoby hmotny majetek 020f
B.IL.4.1. |Pdstitelské celky trvaljch porostd 021]
B.Il.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.1.4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023]
B.IL5.  |Poskyinuté zdlohy na di. hmotny majetek a nedokoncéeny di. hm. maj. 024
B.IL5.1. |Poskytnuté z&lohy na dl. hmotnj majetek 025}
B.11.5.2. |Nedokanéeny dl. hmotny majetek 026
|e.m. Diouhodoby finanéni majetel 027, 1160 1160 ‘38 836
B.I.1. |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 028} 443
B.lL2.  |Zapiicky a (véry - oviddand nebo ovidajici osoba 029 36 183
B.HI.3. |Podily - pedstatny viiv 030]
BJil4. |Zapdicky a Gvéry - podstatng viiv 031
B.ILS.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032}
B.IL6. |ZaptiGky a Cvéry - ostatni 033 1160 1160 2210
B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034)
B.IIL7.1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
B.1I.7.2. |Posiytnuté zilohy na diouhodoby financni tel 036
C. Obézni aktiva 037, 72 405 72 405 32901
C.I. Zisoby 038}
cl1.  |Materisl oagl
c.l.2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040
cla. jrobky a zbozi 041)
C.1.3.4. [Vyrobky 042}
C.L32. [Zvozi 043]
C.L4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 04:1,[
C.l5.  [Poskytnuté zalohy na zésoby 04sf
C.II. Pohledévky 04 72341 72 341 32 876
C.IL1. Dlouhodobé pohledaviy 047
C.I1.1.1. |Pohledévky z obchodnich vztahl 048
C.11.1.2. |Pohledavky - oviadané nebo ovladajici osoba 048]
C.I1.1.3. |Pohledévky - podstatny viiv 050
C.IL1.4. |OdloZend dafové pohledévka 051
C.I1.1.5. |Pohledévky - ostatni 052}
C.11.1.5.1,| Pohledavky za spoletniky 053
C.11.1.5.2] Dlouhodobé goskytnuté zlohy 054
C.11.1.5.3| Dohadné &ty aktivni 0554
C.11.1.5.4 | Jiné pohledévky 056'
c.h2. Krétkodobé pohledévky 057] 72 341 72 341 32876
C./1.2.1. |Pohledévky z obchodnfch vztaht 05§|
C.I.2.2. |Pohledévky - oviddans nebo oviadaiici osoba 059 43 870 43 870 5835
C.1.2.3. |Pohledévky - podstatny viiv 080]
C.I.2.4. |Pohledavky - ostatni 061 28 471 28471 27 041
C.11.2.4.1.{Pohledévky za spole&niky 062]
C.11.2.4.2| Socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063]
C.11.2.4.3] Stét — dafové pohledavky 064 214 214 116
C.11.2.4.4{ Kratkodobé poskytnuté zilohy 065
C.I1.2.4.5)Dohadné Gty aktivni 066]
C.i1.2.4.6|Jiné pohiedévky 067] 28 257 28 257 26 926
ca.a. Gasové rozligeni aktiv os8]
C.1.3.1. |Nékiady pHstich obdobl 069]
C.H.3.2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 070
C.1.3.3._|Primy pHi§tich obdobi 071
c.l. Kratkodoby finanéni majetel 07.
C.1.  |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 073
C.I2.  |Ostatni krétkodobyf finanéni majetek 07-1]_
C.V. Penézni prostfedky o07s] 64 64 25
C.V.A.  |Penzni prostfedky v pokladnd 076]
C.Iv.2. _|Pen&sni prostredky na Cétech 077 64 64 25
D. Casové rozliseni aktiv 078}
D.1. Néklady pfidtich cbdobl 079
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080/
D.3. Prijmy pfistich obdobi 081] =
| 395 072 395 072 346 865




Ceskomoravské nemovitosti, a.s. ROZVAHA
Letenské némésti 157/4, Bubeneé, 170 00 Praha 7 v pIném rozsahu
IG: 490 96 427 k| 31.12.2025 |
jednotky: 1000 K&
Oznaé. PASIVA rad.| Stav v b&2ném OZetnim obdobi Stav v minulém (&etnim obdabi
PASIVA CELKEM 82| 73 565 71737

A Vlastni kapital 083| 61010 59 177

AL Ziktadni kapital 084 38 000 38 000
AlA.  |Zakiadni kapitél 085 38 000 38 000
A.l2.  |Viastni podily (-) 086
A.L3.  |Zmény zékladniho kapitalu 087]

Al Azio a kapitilové fondy oas| -2 105 -1 662

ADa. |AZio 089

AlL2.  |Kaptidlové fondy 090 -2 105 -1 662
A.ll.2.1.|Ostatni kapitalové fondy 091
A.ll.2.2.|Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 092) -2 105 -1 662
A.ll.2.3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfemé&néch obchodnich korporaci (+/-) 093]
A.ll.2.4.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-} 094
A.I.2.5.|Rozdily z ocenéni pii pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 085]

Al Fondy ze zisku 096 880 880
A1, [Ostatni rezervni fond 097] 880 880
A2, |Statutdmi a ostatni fondy 098]

AV, Vysledek hospodateni minulych let {+/-) 099| 21959 19 254
AIV.1.  |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirdta minulych let (+/-) 100 -117 501 -120 206
A.IV.2.  |Jiny vysledek hospodafeni z minulych let (+/-) 101 139 460 139 460

AV, Vysledek hospodareni béZného (i¢etniho obdobi (+-) 10 2276 2705

IA_VI. Rozhodnuto o zalohédch na vyplatu podilu na zisku (-) 103[

Is.+c.  [cizi zdroje 104] 12 550 12 555
|e. Rezervy 105}

B.1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 106'

B.2. Rezerva na dafi z pfijmi 107]

B.3. Rezervy podie 2vl&Stnich praviich predpist 108]

B.4. Ostatni rezervy 109

= Zivazhy 110] 12550 12 555

c.. Dlouhodobé zavazky 1) 12533 12533
C.JA.  |Vydané diuhopisy 112)

C.1.1.1. [vyméniteing diuhopisy 113]
C.1.1.2.|Ostatni diuhopisy 114
C.1.2. |Zavazky k Ovérovym instistucim 115
C.1.3. Dlouhodobé piijaté zaiohy 116]
C.l.4,  |Zavazky z cbechodnich vatahl 117]
C.15. Diouhodobe sménky k uhradé 118]
C.1.6. Zavazky - oviadana nebe oviddajic| osoba 119'
C..7.  |ZAvazky - podstatny viiv 120}
C.1.8. |Odlozeny darfovy zévazek 1 21|
C.l9. |Zévazky - ostatni 122} 12533 12533
C.1.9.1.|Z&vazky ke spoleénikim 123]
C.1.9.2.|Dohadné (&ty pasivni 1244
C.1.9.3. |Jiné zavazky 125 12 533 12 533

C.lI. Kritkodobé zdvazky 126] 17 22

cdl1.  |Vydané diuhopisy 127}

C.11.4.1. | Vyménitelné diuhopisy 128)

C.11.1.2. [Ostatni dluhopisy 120]

C..2. |Zavazky k Uvérovym instistucim 130

C.I.3. |Krétkodobé pfijaté zalohy 131

C.N.4. |Zavazky z obchodnich vztah) 132§ 2 9

C.I5. |Kratkadobé sménky k Ghradé 133

C.I1.6. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 134

C.AL7. |Zavazky - podstatny viiv 135}

C.8. |Zévazky - ostatni 136] 15 13
C.I1.8.1.|Zavazky ke spoleénikim 137']

C.I1.8.2. |Krétkodobé finanéni vypomoci 138]

C.11.8.3.|Zavazky k zaméstnancim 139] 10 9
C.l1.8.4.| Zavazky ze socidliniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140] 3 2
C.11.8.5. | Stét — darové zévazky a dotace 141] 2 2
C.I1.8.6.| Dohadné Géty pasivni 142'

C.11.8.7.|Jiné zavazky 143)

c.li. Casové roziigeni pasiv 144
C.3.1. |Vydaje piistich obdobi 145
C.3.2. |Vynosy pfistich obdabi 145]

D. Casové rozlideni pasiv 147| 5 5
D.1.  |Vydaje pristich obdobi 148] 5 5
D.2.  |Vynosy pfidtich obdobf 149

314 972 307 677
Podpis statutdmiho organu nebo fyzické osoby, Osoba odpovédna za ugetnictvi Osoba odpov&dna za ucetni zavérku
ktera je Géetni jednotkou
’ ) Ing. Zuzana Duchofiova Ing. Jitka Stejskalova
7 I
\ >
Ing. Jaroslav Grafek
¢len predstavenstva
V Ceskych Budgjovicich, dne 10.4.2026




Ceskomoravské nemovitosti, a.s. VYKAZ ZISKU A ZTRAT | 1G: 490 96 427
Letenské namésti 157/4, Bubeneé, 170 00 Praha 7 v pIlném rozsahu jednotky: 1000 K&
k 31.12.2025
Oznat. TEXT fad. skutednost za sled.u¢.obdobi skuteénost za min.u¢.obdobi
I Triby z prodeje virobki a sluzeb 1
[ Triby za prodej zboZi 2
A. \/ykonové spotteba 3 126 125
A1, Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4
A2 Spotieba materialu a energie 5
A3. Sluzby 6 126 125
IB. Zmé&na stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady 9 171 143
DA, Mzdové naklady 10 151 124
D.2. Néklady na sociélini zabezpeteni, zdravotni pojiiténi a i naklady 11 20 19
D.2.1. |N&klady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 20 19
D.2.2. |Ostatni naklady 13
|E. Uprava a hodnot v provozni ob! 14 0 0
[EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 0 0
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
E.1.2. Upravy hadnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E2. Upravy hodnot zésob 18
E3. Upravy hodnot pohledéavek 19
Hl.  |Ostatni provozni vynosy 20 0 g
1. |Triby z prodaného diouhodobého majetiu 21
M.2. |Trzby z prodangho materialu 22
L3, |Jding provezni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady 24 2 0
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
|F2. Zlstatkova cena prodansho materialu 26
F.3. Darné a poplsiky v provozni oblasti 27 2
lF.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pistich obdobi 28
|F.5. Jiné proviozni naklady 29
+ Provozni vysledek hospodafeni 30 -299 -268
IV.  |Vinosy z dlouhodobého finanéntho majetku - podily 31 0 0
IV.1. |Vynosy z podilll - ovlddana nebo ovladaijici osoba 32
IV.2. |Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatnitho dlouhodobého finanénfh jetk 35 0 0
V.1, |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovlédajici osoba 36
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
|H. Néklady souvisejfci s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vi, vy é aroky a podobné vynosy 39 3183 3695
Vi1, |Vynosové Oroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
V1.2, |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 3183 3 695
L Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné néklady 43 0 0
J.1. Nakladové aroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
Vil.  |Ostatni finanénf vynosy 46
|x. Ostatni finanénl naklady 47 3 3
g Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) 48 3180 3 692
= Vysledek hospodateni pfed zdanénim {+/-) 49 2 881 3424
L. Daii z pfijma 50 605 719
L.1. Dar z pfijmG splatna 51 605 719
L.2. Dar z pfijmd odloZzena (+-) 52
- Vysledek hospodateni po zdanéni {+/-) 53 2276 2705
IM. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikam (+/-) 54
e Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 2276 2 705
a Cisty obrat za Géetni obdobi =1, + I. + lIl. + V. + V. + V1. + VIL. 56 3183 3 695
Podpis statutdmiho orgénu nebo fyzické osoby, Osoba odpovédné za (&etnictvi Osoba cdpovédna za Getni zavérku
Ing. Zuzana Puchoitova Ing. Jitka Stejskalova
V Ceskych Budgéjovicich, dne 10.4.2026




(1]

PRILOHA
ucetni zavérky k 31.12. 2025

dle vyhlasky €. 500/2002 Sb., Hlava IV, ze dne 6.11.2002 v aktualnim znéni

Pozn.: v pifpadé, Ze (daje v tabulkdch jsou rozdéleny horizontaing na 2 poloviny, pak vZdy plati, %e v levé poloviné jsou ddaje k rozvahovému dni béZného obdobf a v
pravé poloviné udaje k rozvahovému dni minulého obdobi.

Obecné informace

QObchodni firma : CGeskomoravské nemovitosti, a.s.

Sidlo : Letenské namésti 157/4, Bubeneé, 170 00 Praha 7
IC: 490 96 427

Pravni forma : akciova spoleénost

Pfedmét podnikani : - koupé zbozi za G¢elem jeho dal§iho prodeje a jeho prodej
- pronéjem vé&ci movitych a nemovitych

Kategorie ugetni jednotky:
Datum vzniku :

MIKRO

4. srpna 1993

Osoby podilejici se 20% a vice na zakladnim kapitalu :

k rozvahovému dni bézného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

nazev

%

nazev

%

Thor Holding, a.s.

69,20

Thor Holding, a.s.

69,20

Zmény provedené v obchodnim

rejstiiku :

Viipis z OR - priloha €.1

Zmeéna v organech spole¢nosti:

vymazan pfedseda piedstavenstva Ing. Lubo% Salat, zaps&n Roman
Dolecek jako &len predstavenstva

Zména v organech spolecnosti:
vymazan &len predstavenstva RSDr. Jaroslav Slézar, zapséan
Ing. Jaroslav Grafek. Vymazan &len Dozor¢i rady Milan

Meduna, zapsana Véra Bednafikova.

Organizaéni struktura a jeji zmény :

Orgény spole&nosti

spole¢nost nema zpracovanou organizaéni strukturu

Predstavenstvo:

Jméno a piijmeni

Funkce

Ing. Jaroslav Grafek

¢len pfedstavenstva

PhDr. Roman Doleéek

Clen predstavenstva

Dozoréi rada:

Jmeéno a piijmeni

Funkce

Véra Bednafikova

¢len dozoréi rady

Podil v jinych podnicich, v nichz mé G&etni jednotka podstatny nebo rozhodujici vliv (ZK a vysl.hosp. v tis.K&) :

k rozvahovému dni bézného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

100%

00 Praha 7, 100%

nazev a sidlo VK ZK Vysl.hosp. nazev a sidio VK ZK Vysl.hosp.
MONDARA, a.s. Letenské namésti MONDARA, a.s. Letenské
157/4, Bubeneé, 170 00 Praha 7, -1018 2 000 -1461 |[namésti 157/4, Bubene&, 170 443 2 000 -1 699

Smiuvni dohody mezi spole€niky, které zakladaji rozhodovaci pravo bez ohledu na vy$i podilu na ZK téchto spoleénosti :

[nebyly uzavieny

{Inebyly uzavieny

Ovladajici smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku a povinnosti z nich vyplyvaijici :

|nebyly uzavieny

nebyly uzavieny

Prumérny pfepoéteny potet zaméstnanct :

podet tis.K& It poget tis. K&
zaméstnanci z toho fidici os.nakl. |2 toho fidici o z toho fidici - 2 toho Fidici
prac. prac. prac. prac.
0 0 171 0 0 0 143 0
Odmény statutarnich organt : 104 tis.K& Odmény statutarnich orgénil : 78 tis.KE
Odmeény dozoréich organu : 47 tis.Ké Odmény dozorgich organi : 47 tis.K&
Penzijni zév.k byvalym &lendim organd nebyly  tis.K& Penzijni z&v.k byvalym &leniim organi nebyly  tis.K&

Pujéky, avery, s uvedenim drokové sazby a hlavnich podminek, poskytnuta zajisténi a ostatni pInéni v penézni a naturalni

formé& akcionaiim, spoletnikiim, druzstevnikiim a €lentm statutarnich, dozorgich a fidicich organi (v tis.K¢&) :

statutarni organ : nebyly poskytnuty

statutérni orgén : nebyly poskythuty

dozor&i organ : nebyly poskyinuty

dozoréi orgén : nebyly poskytnuty

fidici organ : nebyly poskytnuty

fidici organ : nebyly poskytnuty




€Ll Informace o pouzitych t&etnich metodach, obecnych tGéetnich zdsadach a zplisobech ocefiovani

1. Informace o pouzitych uéetnich metodach, zasadach a odchylkach od nich, jejichZ znalost je vyznamna pro
posouzeni finanéni a majetkové pozice a vysledku hospodafieni :

informace o odchylkach od metod podie § 7 odst. 5 zékona o Géetnictvi s uvedenim jejich vlivu na majetek a zavazky,
na finanéni situaci a vysledek hospodareni Uéetni jednotky :
[nebyly finebyly

2.1. Zpasob ocenéni :

a) zasob nakoupenych a vytvofenych viastni &innosti

Nakoupené zasoby se ocefiuji pofizovaci cenou, zasoby vytvoiené|[Nakoupené zasoby se ocefiuji pofizovaci cenou, zasoby

vl. &innosti se ocefiuji vlastnimi naklady. Viastnimi naklady se rozumiflvytvofené vl. Einnosti se ocefiuji vlastnimi naklady. Viastnimi

pfimé naklady zjisténé podle operativnich kalkulaci. naklady se rozumi pfimé naklady zji§téné podle operativnich
kalkulaci.

b) dlouhodob&ho nehmotného a hmotného majetku vytvoieného vlastni &innosti

. B - U dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného viastni
U dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni Einnosti A ¢ . o . . T
ocenovani se provadi na zakladé zjisténych pfimych nakladl. Cinnostl ocefiovan( se provadi na zaklads Zjigtanych pimych

nakladd,

¢) cennych papird a podild, derivatl a &4sti majetku a zavazkl zaji§téné derivaty

CP v pofizovaci cené, ocefiovani vazenym aritmet. primérem. CP v pofizovaci cené, ocefiovani vaZzenym aritmet. primérem.
Majetkové ticasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem ocefiovany Majetkové Géasti s rozhodujicim vlivem ocefiovany ekvivalenci
ekvivalenci k rozvahovému dni. k rozvahovému dni.

d) prichovky a pfirGstky zvifat
[nejsou vykazovany |Inejsou vykazovany |

2.2. Zplsob stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u majetku ocen&ného v této cené a pofizeného v prib&hu Gé.obdobi :
[neni vykazovan [lneni vykazovan |

2.3. Druhy nakladi souvisejicich s pofizenim, které se zahrnuji do pofizovacich cen nakupovanych zasob, a druhy naklad(
zahrnované do cen z4sob stanovenych na ttrovni vlastnich nakladl :
[Naklady na dopravu (dopravne, podtovné, balné apod.) ﬂ'NékIady na dopravu {(dopravné, postovné, bainé apod.) |

2.4. Podstatné zmény zpUsobu ocefiovani, postupll odepisovani a postupl G&tovani s uvedenim divodl t&chto zmén :
[K 24dnym podstatnym zmé&nam v ocefovéni nedosio. |]'K Zadnym podstatnym zmé&nam v ocefiovani nedoslo. |

2.5. Zplsob stanoveni opravnych poloZek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni vyse opravnych poloZek :

zplsob stanoveni opravnych poloZek :| kvalifikovanym odhadem. |_zpﬁsob stanoveni opravnych polozek : | kvalifikovanym odhadem.
k dlouhodobému majetku tis. K& k dlouhodobému majetku tis.K&
ostatni dlouh.fin.majetek -podily ovl. os. tis.K& |lostatni dlouh.fin.majetek -podily ovl. os. tis.K&
zasoby zbozZi tis. K& zasoby zbozi tis. K&
jiné pohledavky tis.K& |bné pohledavky tis.KE

2.6. Zpusob sestaveni odpisovych plant pro dlouhodoby majetek a pouZité odpisové metody pii stanoveni odpisu
[odpisy nebyly uplatn&ny |lodpisy nebyly uplatnény |

2.7. Zplsob uplatnény pfi pfepoétu tdaijl v cizich ménach na &eskou ménu :
[sm&nné kurzy CNB Jlsménné kurzy CNB |

2.8. Zpulsob stanoveni realné hodnoty u majetku a zavazku, které se v souladu se zdkonem ocefiuji redlnou hodnotou :
[negativni [Inegativni |

CLIl  Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1. Vyznamné polozky neuvedené v rozvaze nebo vykazu zisku a ztraty, jez jsou podstatné pro hodnoceni finanéni a

majetkové pozice a vysledku hospodareni (tis.KE) :

[nejsou vykazovany ||nejsou vykazovany I
2. Vyznamné udalosti:

|nejsou znamy “nejsou znamy —l




3.1,

a)

b)

d)

Hmotny a nehmotny majetek kromé& pohledavek (tis.K&) :

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny
majetek

k rozvahovému dni b&Zného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

pof. cena

opravky

zust. cena

pfecenéni

por. cena

opravky

z(st. cena

precenéni

Nehm.vysl.vyzk.a vyvoj.

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Jiny DNHM

Poskyt.zal.na DNHM

Nedok.dl.nehm.majet.

Celkem

Diouhodoby hmotny majetek

Diouhodoby hmotny
majetek

k rozvahovému dni b&2ného obdobi

k rozv:

ahovému dni minulého obdobi

pofr. cena

opravky

zlst. cena

pfecenéni

por. cena

opravky

zUst. cena

pfecenéni

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich s

Oceni.rozdily k nabyt.maj.

Péstit.cel.trval.porostu

Dospéla zvirata,jejich sk.

Jiny dl.hmot.majetek

Poskyt.zal.na DHM

Nedokon&eny DHM

Celkem

Dlouhodoby finanéni majetek

k rozvahovému dni
bé&Zného obdobi

k rozvahovému dni
minulého abdobi

pof. cena

pfecenéni

pof. cena

piecenéni

Podily v ovliadanych a fizenych osobach

2105

-2 105

2105

-1 662

Podily v G¢.jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Ptj.a Gv&ry ovlad.a fiz.0s.a G¢.jed.pod podst.vliv.

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouh.finanéni majetek

Celkem

2105

-2 105

2105

-1662

Dlouhodoby hmotny majetek
pofizeny finanénim leasingem
bez DPH (v tis.KE) :

k rozvahovému dni bézného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

soucet
splatek za
celou dobu
leasingu

uhrazené
splatky k
rozvahové
mu dni

zbyvajici
splatky

z toho
splatné do
jednoho roku

soucet
splatek za
celou dobu
leasingu

uhrazené
splatky k
rozvahové
mu dni

zbyvajici
splatky

z toho
splatné do
jednoho
roku

Pozemky, Stavby

Stavby

Samostat.movité véci

Péstit.celky trval.poros.

Dospéla zvifata, jejich sk.

Jiny dl.hmotny majetek

Hlavni pfirdstky a tbytky diouho,

dobého maijetku (v tis.K&) :

Zmeény v diouhodobém
majetku

k rozvahovému dni béZného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

pfirtstky

ubytky v ZC

odpisy

precenéni

pfirbstky

ubytky v ZC

odpisy

piecenéni

Zfizovaci vydaje

Nehm.vysl.vyzk.a vyvoj.

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny DNHM

Nedok.dl.nehm.majet.

Poskyt.zal.na DNHM

Pozemky

Stavby

Samostat.movité véci

Pé&stit.cel.trval.porosta

Dospéla zvirata,jejich sk.

Jiny dl.hmot.majetek

Nedokonéeny DHM

Poskyt.zal.na fin.maj

Ocen.rozdily k nabyt.maj.

Dlouh.finanéni majetek

Celkem




e)

9)

h)

3.2.

a)

b)
c)

3.3.

a)

b)

Souhrna vi$e majetku neuvedeného v rozvaze (tis.K&) :

Souhrna vyse majetku R . AR .
elveien sty rBziEze k rozvahovému dni bézného obdobi k rozvahovému dni minulého obdobi
Nehmotny majetek neni vykazovano neni vykazovano
Hmotny majetek neni vykazovano neni vykazovano
celkem
Cizi majetek uvedeny v rozvaze :
{neni vykazovano |Ineni vykazovano |
Domeérky splatné dané z pfijmi za minula uéetni odbodi
[neni vykazovano [[lneni vykazovano ]
Rozpis dlouhodobych bankovnich Gvéri véetné rokovych sazeb a popisu zaji§téni Gvérh
|neni vwkazovano lIneni vykazovano |
Prijaté dotace na investi¢ni a provozni G&ely
[nebyly pfijaty |nebyly pfijaty |

Zastaveny hmotny majetek s uvedenim povahy a formy zaji§téni :

[neni vykazovano [Ineni vykazovano

Trzni a uéetni rozdily majetku :

|viz.hodnoty pfecenéni v tab.a) b) c) d) llviz.hodnoty precenéni v tab.a) b) c) d) |
Potet a jimenovita hodnota dlouhodobych CP a majetkovych Géasti k rozvahovému dni béZného obdobi:
tuzemské finanéni investice k rozvahovému dni béZného obdobi k rozvahovému dni mlnyleho obdobi
Podet Nom. hodnota (tis. K&) Vynos Pocet Nom. hednota (tis. KE) | Vynos

Vklady a ugasti
Zaknihované cen.papiry
Listinné cenné papiry 20 2 000 20 2 000
Celkem 20 2 000 20 2 000

- . . k rozvahovému dni b&2ného obdobi k rozvahovému dni minulého obdobi
gL RS nlligvestice Podet Nom. hodnota (tis. K&) \Vynos Pocet Nom. hodnota (tis. K&) |  Vynos
Vkiady a u¢asti i
Zaknihované cen.papiry
Listinné cenné papiry
Celkem

Pohledavky :
k rozvahovému dni bézného obdobi k rozvahovému dni minulého obdobi

Po Ihité splatnosti nad 180 dnii tis.Ké Po Ihaté splatnosti nad 180 dni tis.K&
S dobou splatnosti nad 5 let tis. K& S dobou splatnosti nad 5 let tis. K&
K podnikum ve skupiné 43 870 tis.KE K podnikiim ve skupiné 42 018 tis.Ké
Kryté zastavnim pravem tis. K& Kryté zastavnim pravem tis. K&
Rozpis odioZené dafiové pohledavky tis.Ké Rozpis odlozené daiiové pohledavky tis.K&

Vlastni kapital k rozvahovému dni bézného obdobi (v tis.Kg) :

Popis zmén vlastniho kapitélu : b) Rozdéleni zisku, zplisob Ghrady ztraty :
N Zakladni . . .. | Kapitalové | Ocefovaci | Rezervni Ostatni | Vysl.hosp. | Vysl.hosp.
FoloZky kapital |E™S" 8210| fondy rozdily fond fondy | minlet | béz.obd.
stav k 1.1.2025 38 000 -1 662 880 19 254 2705
Vyporadani VH min.obd. 2705 -2 705
Navyseni zakl. kapitalu
Snizeni zaki. kapitalu
Vlastni akcie a podily
Zmény zakl. kapitalu
Uhrada ztrat min.obd.
Vysl.hosp. b&Zn.obd. 2276
Jiny vysledek hospod.
Zména oc. kap. fondl -443
Vyplata dividend
stav k 31.12.2025 38 000 -2 105 880 21959 2276

Zakladni kapital (v tis.K¢&):
Spoleénik pocet akeii | JH/kus | jm.hodnota| nespl.vklad LhGta splatnosti

Listinné na jméno 1000 000 0,038 38 000 Negativni
Celkem ZK v tis. K& 38 000




3.4.

a)

b)
c)
d)
e)

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

a)
b)
c)

Zavazky:

k rozvahovému dni b&ézného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

Po Ihité splatnosti nad 180 dni tis. K& Po |hiité splatnosti nad 180 dni tis.K&

S dobou splatnosti nad 5 let tis.K¢& S dobou splatnosti nad 5 let tis.KE

K podnikiim ve skupiné tis. K& K padnikim ve skupiné tis. K&

Kryté zastavnim pravem tis. K& Kryté zastavnim pravem tis.K&

Neuvedené v rozvaze tis.K& Neuvedené v rozvaze tis. K&

Splatné zavazky soc.a zdrav.poj. tis.K& Splatné zavazky soc.a zdrav.poj. tis. K&

Vyznamné potencionalni ztraty viz.opravné polozky Vyznamné potencionalni ztraty viz.opravné polozky

Rozpis odloZeného dafiového zavazku tis. K& Rozpis odloZeného dafového zavazku tis.KE
Zakonné a ostatni (G¢etni) rezervy (tis.K&):

k rozvahovému dni bézného obdobi k rozvahovému dni minulého obdobi
rezerva poc.stav tvorba cerpani rezerva poé.stav tvorba ¢erpani

nebyla tvorena nebyla tvofena

I

Vynosy z b&zné &innosti:

k rozvahovému dni bézného obdobi k rozvahovému dni minulého obdobi
Vynosy podil v % Vynosy podil v %
tuzemsko 100 tuzemsko 100
zahranici zahranici
celkem 100 celkem 100

Informace o odménach za audit:

Auditorskd spolecnost (jméno auditora): neni

k rozvahovému dni b&Zného obdobi

k rozvahovému dni minulého obdobi

povinny audit

0 tis.Ké

povinny audit

0 tis.K&

Udaje o pfeménéach :

negativni

Struktura viastniho kapitalu po pfeméné spole¢nosti a jeji vznik

Fond z pifecenéni

Dal$i vyznamné Udaje ve vztahu k pfeménam spoleénosti

V Ceskych Budgjovicich, dne 10.4.2026

Zpracoval :

Schvalil:

Prilohy:

Wotan Invest, a.s., Ing. Jitka Stejskalova

Ing. Jaroslav Grafek
¢len piedstavenstva

viz bod 3.3.a2
negativni
viz. €l.1, bod1

piiloha &.1 - vypis z OR platny ke dni tcetni zavérky




Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovldadanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi ovladanymi osobami stejnou ovladajici osobou
dle ust. § 82 ZOK za ucetni obdobi roku 2025

Ovladajici osoba:
Obchodni jméno: Thor Holding, a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Spolecnost je zapsdna v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil B, viozka 20919.
Sidlo: Letenské namésti 157/4, Bubeneé, 170 00 Praha 7
IC: 25291548
Ovladana osoba:
Obchodni jméno: Ceskomoravské nemovitosti, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost
Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vloZka 4606.

Sidlo: Letenské namésti 157/4, Bubeneé, 170 00 Praha 7
IC: 490 96 427
Ostatni ovladané osoby: negativni

Struktura vztah( mezi vy$e uvedenymi osobami:
V orgénech propojenych spole¢nosti byli v r. 2025 v Ceskomoravské nemovitosti, a.s., tito Zlenové

statutarniho organu:
Ing. Jaroslav Grafek (€len pfedstavenstva)
Roman Dolecek (predseda predstavenstva)

V organech propojenych spole¢nosti byli v Ceskomoravské nemovitosti, a.s., tito élenové dozoréi rady:
Véra Bednafiikova (Clen dozoréi rady)

Uloha ovliddané osoby ve struktufe vztahi:
Ceskomoravské nemovitosti, a.s., zaji$tuje pro osobu ovladajici &innosti, které tvofi pfedmét podnikani
Ceskomoravské nemovitosti, a.s.

Zpusob a prostiedky oviladani:

Thor Holding, a.s., je vétdinovym spole&nikem spole&nosti Ceskomoravské nemovitosti, a.s. Postaveni
spoleénosti Thor Holding, a.s., jako osoby ovladajici vyplyva také z postaveni vétSinového spoleénika
v pusobnosti Fadné valné hromady spolecnosti. Pfi vykonu pdsobnosti valné hromady zastupuje Thor

Holding, a.s., pfedstavenstvo spole¢nosti.



Prehled jednani ucinénych v poslednim tiéetnim obdobi, ktera byla u€inéna na popud nebo

v zadjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovlddané osoby:

V poslednim tcetnim obdobi nebyla u¢inéna Zadna jednani na popud nebo v zéjmu ovladajici osoby nebo
ji ovlddanych osob, ktera by se tykala majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby

s

zjisténého podle posledni uéetni zavérky.

Piehled vzdjemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovlidajici a mezi osobami
ovladanymi:

V roce 2025 nebyly mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici uzavieny Zddné nové smlouvy.

V roce 2025 nebyly mezi osobou oviddanou a osobami ovladanymi uzavieny #ddné nové smlouvy.

Posouzeni skutecnosti, zda vznikla ovladané osobé (ijma a posouzeni jejiho vyrovnéni podle
§§71a7220K:

Ze strany ovladajici osoby a ostatnich ovladanych osob nedoilo za G&etni obdobi roku 2025 ke vzniku
djmy vi&i Ceskomoravské nemovitosti, a.s., jako ovladané osobé. ProtipInéni poskytovanych plnéni bylo
provddéno vyhradné finanénim vypofadanim bez zvyhodnéni & znevyhodnéni jakékoliv strany.

Zhodnoceni vvhod a nevyhod vyplyvajicich ze vztahii mezi oviddaijici a ovlddanou osobou a o
vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi oviddanymi osobami stejnou oviadajici osobou:
Statutarni orgdn ovlddané osoby konstatuje, Ze ve vztazich pFevladaji pro ovlddanou osobu vyhody,
neplynou z nich zZadn4 relevantni rizika. Ke vzniku djmy k tiZi ovlddané osoby v u&etnim obdobi nedoslo,
proto nebude aplikovan § 71, pfipadné § 72 ZOK, o vyrovnéni Gjmy.

V Praze dne 31. 3. 2026

' / / / '; p ;,//,/
ds dal-

AL /
PF¥ ‘E)i‘gds'tavensfva spolecnosti



